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L. CADRUL GENERAL DE ACTIVITATE

Conceperea si proiectarea activitatii generale de invatamant, la nivelul unitatii scolare pentru
anii scolari 2020— 2024 a avut in vedere urmatoarele aspecte cu caracter de orientare si
fundamentare a managementului de ansamblu al institutiei, a politicilor i programelor prioritare:

VIZIUNEA

Prin valorizarea propriilor experiente profesionale in colaborare si parteneriat cu toti factorii
sociali implicati in educatie si formare-profesionald, scoala va urmari formarea unui absolvent
autonom, responsabil, competent profesional, care sd corespundd standardelor de valori ale
cetateanului european.

MISIUNEA UNITATII SCOLARE

Onorandu-si statutul de Scoald Europeand unitatea noastra ofera elevilor servicii educationale
bazate pe responsabilitate, performante, egalitatea sanselor la un finalt standard de calitate, in
contextul national si european, pentru dezvoltarea valorilor umane si formarea competentelor
profesionale care sa corespunda cerintelor unei societati democratice bazate pe cunoastere.

Unitatea scolard isi fundamenteazd activitatea, valorificand ideile cuprinse in principalele
acte normative referitoare la domeniul educatiei din Romania, asigurdand aplicarea Legii calitatii in
invitdmant, elaborata de M.E.C. si corelata cu programele de dezvoltare locald i judeteand.

I1. ACTE NORMATIVE

e Legeanr. 1/2011 - Legea educatiei nationale , cu completarile ulterioare;

e Ordonantd de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitafii educatiei,
Ordinul nr.1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei Ministerului
Educatiei, Cercetdrii si Tineretului cu privire la reducerea fenomenului de
violentd in unitdtile de invatamdnt preuniversitar,

e Raport privind starea si calitatea invagamantului in anul scolar 2019-2020;

Ordinul nr.4135 din 21.04.2020 ( M.E.C.) privind aprobarea instructiunii pentru
crearea sau intdrirea capacitdtii = sistemului de invatamant preuniversitar, prin
invatare on-line;

e Ordinul nr.4229 /769 /8.5.2020( M.E.C., M.S.) ordin comun pentru stabilirea unor
masuri de prevenire si combatere a imbolnavirilor cu SARS-COV-2 in unitétile de
invatamant;

e Ordinul 4269/13.05.2020 ( M.E.C.), ordin pentru modificarea si completarea
ROFUIP , aprobat prin ordin de ministru nr.5079/2016;

e Ordinul 4266/840/18.05, 19.05.2020( M.E.C. si M.S.), ordin comun pentru punerea
in aplicare a misurilor privind sistemul de invatamant in contextul instituirii starii de
alertd pe teritoriul Romaniei;

e Ordinul 4303/21.05.2020 ( M.E.C.) , ordin pentru modificarea si completarea
metodologiei privind formarea continud a personalului din invatdmantul
preuniversitar , aprobatd prin OMECTS nr. 5561/2016



III.  DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI (Strengths)

e Profesorii  dovedesc o  bund
cunoastere a curriculumului si isi adapteaza
strategiile de predare invatare in functie de
standardele de pregatire profesionala,
nevoile elevilor, rezultatele la testele initiale
si de progresul elevilor;

e Platforma educationald a scolii este
folosita de toate cadrele didactice, in
perioada desfasurarii cursurilor on-line;

e Conceperea si dozarea continuturilor
si a modurilor de organizare a invatarii se
face astfel Incat elevii sa fie angajati in
eforturi cu valoare formativa care si se
asocieze cu interesul de a invata;

e Cadrele didactice au colaborat in
alegerea manualelor alternative, culegeri de
texte, de exercitii si probleme;

e Profesorii sunt preocupati de crearea
unei atmosfere generale de securitate si
incredere in clasd, de incurajarea succeselor
fiecarui elev, de crearea unui flux de
simpatie intre profesor si elev;

e Mare parte dintre profesori folosesc
metode adecvate pentru a construi secvente
instructive bazate pe logica obiectivdi a
disciplinei, a trezi interesul elevilor si a
stimula performantele, a crea o atmosferd
prielnica studiului, a doza dificultatile pentru
a putea dezvolta strategii de rezolvare a
problemelor ;

e O parte dintre profesori folosesc
metode alternative de evaluare, stabilite la
nivelul fiecarel catedre, urmarind
promovarea egalitaii sanselor si evitarea
unor atitudini discriminatorii;

e Exista o preocupare a cadrelor
didactice pentru formarea continud prin
obtinerea  gradelor  didactice si  prin
participarea la cursuri de formare derulate la
nivel local, national si european, activitati
metodice la nivelul scolii si judetului ;

e Derularea unor proiecte educationale si
de formare profesionala
( CRED, ,,Curriculum relevant, educatie
deschisa pentru toti”.,., Scoala
Ecoterrienilor”,  ,,Aruncd. istet!” ,

PUNCTE SLABE (Weaknesses)
Monitorizarea si evaluarea permanenta a
performantei scolare este realizatd partial
si lipsa implementarii imediate a
masurilor de Tmbunatatire a rezultatelor
invatarii;

Lipsa dispozitivelor IT ale elevilor duce
la o prezentd scdzutad in timpul scolii on-
line;

Feed-back-ul din partea elevilor si a
factorilor interesati nu este realizat
permanent $i nu este suficient utilizat
pentru Tmbunatatirea activitatii;
Insuficienta implicare a elevilor in
asumarea propriul proces de invatare, in
evaluarea  progresului pe care il
realizeazi;

Multiplicarea cazurilor de violentad fizica
si verbald a elevilor, manifestare a unor
comportamente deviante;

Monitorizarea, controlul si evaluarea
scdzutd a activitafii unor compartimente
si  comisii, conform Planului de
indrumare $i control, 1n vederea
respectdrii standardelor de calitate;
Preocuparea scazuta a personalului
didactic de a aborda strategii didactice
specifice unui invatamant incluziv pentru
toti elevii ;

Insuficientd monitorizare a activitatii
didactice a cadrelor didactice care
utilizeazad strategii didactice centrate pe
elev si pe rezultate;

Slaba implementare, monitorizare,
analiza si imbundtdtire a procedurilor
sistematice de revizuire a predarii,
instruirii practice i invatarii si de
imbunatétire a rezultatelor elevilor;
Slaba implicare a parintilor, a agentilor
economici 1n procesul educational
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parteneriate scolare);

e Motivarea la invatiturd a elevilor prin
acordarea de burse de merit din partea
Primariei Stoicanesti;

e Primaria comunei  Stoicdnesti va
achizitiona tablete pentru elevi , laptopuri
pentru cadrele didactice, videoproiectoare,
table interactive, containere ecologice pentru
gunoi;

e Dezvoltarea unor parteneriate interne
(agenti economici, administratie locald, ISJ,
CCD, politie, AJOFM, CJRAE Olt, etc.) ;

o Gestionarea eficientd a bugetului alocat;
e Plan de scolarizare realizat 100%;

e Plan de Iimbunatatire realizat pentru
punctele slabe considerate prioritare la
nivelul scolii;

e Rezultate bune primite la concursuri
scolare ;

e Promovarea imaginii scolii la nivel local,
judetean, national

OPORTUNITATI (Opportunities)

o Sustinerea materiala si financiara a
unitatii scolare de catre Consiliul Local si
administratia  locala  prin  dezvoltarea
activitatii de colaborare si parteneriat;

e Posibilitatea accesarii fondurilor
europene pe bazd de proiecte si programe
finantate;

e Generalizarea instrumentelor de asigurare
a calitdtii in educatie, cu implicatii benefice
asupra formarii cadrelor didactice si a
nivelului de pregatire a elevilor;

e Cresterea  autonomiei  instituionale,
aplicarea principiilor descentralizarii
institutionale .

e Implicarea activa a comunitatii locale in
viata scolii;

o Cresterea ofertei de formare continud
internd si externa a personalului didactic i
auxiliar.

AMENINTARI (Treats)

e Scaderea populatiei scolare in urmatorii
4 ani datorita scaderii ratei natalitatii cu ritm
de 10% pe an;

e Scaderea ponderii unor domenii de
activitate in zond ( textile) cu potential
scizut de angajare pentru parinti;

e Dezinteres manifestat de elevi pentru
educatie;

e Migratia tinerilor spre un loc de munca
din tari UE care nu necesitd calificare
profesionala;

e Orientare scolara a absolventilor de
gimnaziu realizata superficial, bazata pe idei
preconcepute;

e Resurse financiare insuficiente pentru
dezvoltarea materiala, pentru motivarea $i
stimularea personalului didactic;

e Mentinerea unei rate crescute a
absenteismului scolar si a mediocritatii
rezultatelor scolare la elevi

PLANUL DE ACTIUNE SI PLANURI OPERATIONALE

Obiectivele si tintele scolii pentru perioada 2020 -2024

1. Reducerea absenteismului si a cazurilor de abateri disciplinare la nivelul unitatii scolare

«




Tinte strategice 2020-2024
- Reducerea cu 30 % a numarului de absente si a cazurilor de abateri disciplinare in anii scolari 2020-
2024.

2. Implementarea si consolidarea mecanismelor de asigurare a calititii in educatie si formare
profesionala initiala a elevilor

Tinte strategice 2020-2024

- Elaborarea si aplicarea a cel putin 4 instrumente de monitorizare si asigurare a calitdtii educatiei in
unitatea scolarda

- Imbundtdtirea rezultatelor scolare a elevilor prin cresterea cu 10 % a rezultatelor la evaluarile de
parcurs §i finale pand in 2024

3. Tinte strategice 2020-2024:

a.Consilierea elevilor prin activitafi specifice de OSP pentru orientarea cdtre o carierd profesionald

b .Promovarea ofertei educationale a scolii prin pagina web a unitcyii

4. Imbundtdfirea competentelor profesionale si personale a personalului didactic si de conducere in
vederea cresterii calitatii serviciilor educationale oferite de unitatea scolard

Tinte strategice 2020-2024:

- Participarea personalului didactic §i de conducere la programe de formare continud astfel incdt cel
pufin 90% din totalul de personal angajat sa acumuleze numdrul minim de credite profesionale
transferabile (90 ) pdnd in anul 2024.

5. Dezvoltarea instituionala prin promovarea parteneriatului intern si extern, implementarea si
derularea la un nivel calitativ a programelor propuse pentru finantare, proiecte educationale si de
formare profesionald, valorificarea competentelor profesionale si personale obtinute.

Tinte strategice 2020-2024

- Implementarea  a cel putin unui program de reabilitare constructii finantat din fonduri
structurale/guvernamentale/locale pand in 2021.

- Valorificarea competentelor de dobdndire a personalului didactic si de conducere prin cresterea
calitafii serviciilor educationale oferite de unitatea scolard

Prioritati identificate 2020-2024:

e Diminuarea absenteismului §i a abaterilor disciplinare in unitatea scolard

e Cregterea calitafii serviciilor educationale prin asigurarea unui invdtimant de calitate

e Implementarea si derularea de proiecte educationale si de formare profesionald interne si
externe.

OBIECTIVE PRIORITARE:

¢ Diminuarea absenteismului si a insuccesului scolar;

¢ Implementarea, monitorizarea si evaluarea instrumentelor de asigurarea si evaluare a calitatii

educatiei si formarii profesionale ;

* Imbunatafirea calitafii educatiei prin formarea continua a personalului didactic si de conducere;
¢ Cregterea numarului de cadre didactice care aplici metode activ-participativ-formative

(invdtarea centrata pe elev, lucru in echipa, etc);
e Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel intern si extern;
e Dezvoltarea programului de activitati extracurriculare ;

e Orientarea si consilierea elevilor privind orientarea si alegerea viitoarei cariere profesionale;
* Dezvoltarea scolara prin implementarea si derularea de proiecte comunitare, proiecte de

finantare, programe de granturi interne/externe.

<



IV. Prezentarea generala a unititii de invatamant:

4.1. Repere generale despre unitate:

Institutia de invatimént coordonatoare: Scoala Gimnaziald Stoicanesti
Contact: Str.Scolii, nr. 14 , Stoicanesti, Olt

Telefon/fax:0249/487030

Site: www.scoalastoicanesti.ro

E-mail: scoalastoicanesti@yahoo.com

Tipul institutiei: scoald gimnaziala

Forme de invatimant: zi / prescolar/primar/gimnazial

Forme de finantare: bugetare

Limba de predare: limba romana

Tipul de predare: normal

OFERTA EDUCATIONALA

Tinand cont de specificul local §i demografic al zonei in care se afla si pentru a raspunde
cerintelor comunitatii, oferim posibilitatea gcolarizarii diverselor categorii de beneficiari.

Invatamant de zi:

» invatamant primar - 5 clase
» invatdmant gimnazial — 4 clase
» Invatamant prescolar- 3 grupe

Personalul care isi desfisoara activitatea in anul scolar 2020- 2021 :

Personal calificat — 100%
Didactic - 22

21,44 posturi

Didactic auxiliar — 1,33
Nedidactic -3

VVVYVYVY

Programul scolii : Clasele CP -1V invatd de la 8-12, clasele V-VIII , de la ora 12 la ora 18/19.
Personalul scolii:

- Didactic : 22

- Titular: 15

- Suplinitor: 7

- Nedidactic: 3
-Didactic-auxiliar : 2

Calitatea personalului didactic:

- Calificat:22
- Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 20
- Gradul I: 12
- Gradul II: 6



- Definitivat: 2
- Debutanti:2

Dinamica populatiei scolare in ultimii trei ani scolari:

Clasa/An 2017-2018 2018-2019 2019-2020
cpP / / /
/ / / 1
11 / / 1
11 / / /
v / / /
|4 / / /
Vi / / /
Vil / / I
Vil /g 1 /

Situatia statisticd a procentului de promovare pe ani de studiu, in ultimii patru ani scolari:

Nivel Anul scolar Procent
invatamant promovare
PRIMAR 2016-2017 94%
2017-2018 96%
2018-2019 95%
2019-2020 96%
GIMNAZIU 2016-2017 76%
2017-2018 82%
2018-2019 96%
2019-2020 96%

Comportament social:

Provenind din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii cu un nivel mediu de
studii sau nescolarizate, cu situatii materiale precare, care nu asigurd intotdeauna implicarea
eficientd in procesul de educare si supraveghere a copiilor.

Resursele materiale ale unitdtii scolare

- Numarul sélilor de clasa: 8 sili de clasa

- Numidrul laboratoarelor si cabinetelor: Cabinet de limba romand, Cabinet de informatica, CDI
- Conectare la Internet: conexiune permanenta in toate unitatile scolare, wi-fi in toata scoala,

- Biblioteca scolara

- Starea cladirii: buna

- Nivelul de dotare cu resurse educationale: bun.

Calitatea managementului scolar:

Prioritare au fost strategiile si politicile de dezvoltare institutionald la nivelul sistemului si al
unitatii de invatamant.

Impactul activitatilor asupra altor grupuri, comunitatii locale, O.N.G. - uri, firme particulare :

- Strategiile si politicile de dezvoltare institutionald sunt elaborate astfel incat s aibd un impact
pozitiv asupra comunitatii locale;

- Cresterea calitétii actului educational reprezintd o prioritate, prin asigurarea atat a bazei materiale ,
cat si a unei atmosfere de inalta {inutd morala si profesionald in randul cadrelor didactice;

- Asigurarea educatiei scolare complementare si a educatiei nonformale, prin implicarea scolii in
diverse programe educationale locale, nationale.

«



Lucrul in echipa la nivelul managementului:

Echipa manageriald actuala elaboreaza instrumente de monitorizare/evaluare a elevilor, proiecte
de acte normative interne, colaborarea cu alti manageri din afara scolii. Unitatea scolara, prin
director, consilierul educativ si profesori a realizat contracte de parteneriat cu scoli din judet si din
tard, organiza{ii nonguvernamentale.

Garantarea pregitirii specializate la nivelul primar si gimnazial:

Corpul profesoral, bine pregitit stiintific si profesional, relativ stabil, asigurd pregatirea
profesionala de calitate a elevilor. Prin programele nationale la care participa,institutia noastrd de
invatamant asigura sansa ca pregatirea elevilor sé fie optima.

Asigurarea securititii in scoald si in perimetrul acesteia:

Prin masurile adoptate in parteneriat cu Politia locald, datoritd dotarii cu aparaturd de
supraveghere video, avand sprijinul Primariei, elevilor le este asigurata securitatea.

Cultura organizationala

Scoala noastra se dovedeste a fi un sistem deschis prin normele, valorile si idealurile promovate
avand ca tintd strategicd ,performanta organizationald”. [ntr-o prezentare succintd, valorile si
aspiratiile care ne stimuleaza si ne caracterizeaza sunt urmatoarele:

« Dezvoltareaa unor structuri atitudinale asertive, pozitive;

« Stimularea progresivd a resurselor creative prin incurajarea optiunilor alternative de cautare,
cercetare, implicare, perfectionare si auto depasire;

« Grad ridicat de angajare social si profesionala probat prin deschiderea spre valorile civilizatiei $i
democratiei;

« Promovarea umanismului, daruirii, egalitatii sanselor, tolerantei si respectului reciproc;

« Promovarea modelului “a invia cum sa inveti” pentru a sti cum sa te integrezi, sa te perfectionezi
si sa te autorealizezi;

« Valori ce vizeaza tarile si lumea precum: patriotism, constiinta neamului, integrarea europeana.
fraternitatea umand, respect pentru cultura, etc;

« Abordarea stiintifica a realitatii, discerndmaéntul, cautarea adevarului, reflectia .

« Dobandirea de catre elevi a unui grad ridicat de autocunoastere;

« Dezvoltarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin toleranta, responsabilitate,
solidaritate, etc.);

« Motivarea pentru invatarea permanenta;

« Folosirea eficienta a tehnologiei relevante pentru viata de zi cu zi;

« Dobéndirea unui nivel optim de disciplind si de comportament moral.

Unitatea noastra de inva{amant poate satisface aceste necesitafi educationale prin indeplinirea
urmatoarelor nevoi de baza:

¢ perfectionarea resurselor umane ale scolii;

# refacerea si modernizarea infrastructurii unitatii scolare;

o diversificarea ofertei de curriculum a scolii, componentd complementard a curriculumului
obligatoriu si baza dezvoltdrii unor preocupdri extragcolare;

+ oferta scolii pentru activitati extracurriculare;



¢+ utilizarea tehnologiei informationale in dezvoltarea de parteneriate inter-institufionale si in
evidentierea unor preocupari extrascolare;
¢ instituirea si dezvoltarea relatiilor de parteneriat educational si social in folosul unititii noastre;
¢ realizarea unei atmosfere scolare motivante si confortabile.

Scoala rdmane cadrul democratic in care diverse puncte de vedere pot fi exprimate liber si
deschis. Deoarece principala misiune a scolii este educatia, ii sunt atasate valori precum:
¢ educatia pentru democratie (participarea la viata publicd, libertate personald si responsabilitate,
comportament tolerant, demnitate nationala, promovarea pacii si dreptatii sociale, respectul pentru
lege, etc.)
¢ educatia pentru munca (folosirea cu eficientd a mijloacelor umane, materiale si de timp).

Scoala noastrd pune in centrul atentiei elevul (beneficiarul ofertei educationale), crezand in
urmatoarele valori educationale:
¢ imbunatatirea continud a performantelor elevilor si a increderii in sine, prin recunoasterea si
incurajarea oricaror acumulari pozitive ;
¢ aspiratiile elevilor nu trebuie ingradite, iar profesorii trebuie si fie facilitatori sau mentori, nu doar
manageri, supervizori sau instructori;
¢ respectarea intereselor si optiunilor elevilor printr-un curriculum variat , deschis preocupdrilor lor,
dar si nevoilor comunititii locale;
¢ pregdtirea adolescentului pentru educatie permanentd, autoformare continud, schimbare.
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